DIE E-MOBILITAT
NIMMT FAHRT AUF!

Der technologische \Wandel
stellt viele Zulieferer vor eine
grofde Herausforderung!

Der technologische Wandel
hin zur E-Mobilitat nimmt deut-
lich an Geschwindigkeit auf.

ie Einflhrung elekt-
rischer Antriebe im
PKW-Bereich wird be-
reits seit Jahren disku-
tiert — die tatsachliche
Umsetzung schien
jedoch vor allem auf-
grund technologischer und infrastrukturel-
ler Restriktionen sowie zu hoher Kosten

Die aktuelle Entwicklungin der
E-Mobilitat stellt die Automobil-
zulieferindustrie vor erhebliche

Herausforderungen.

FEV Consulting unterstitzt bei

sich deutlich, dass die Erreichung der ge-
setzten Emissionsziele nicht mehr alleine
durch die Optimierung bestehender Ver
brennungsmotoren realisierbar ist. Eine
erhebliche Erhéhung des Anteils elektrifi-
zierter Fahrzeuge im Gesamtflottenmix ist
erforderlich.

Die deutschen OEMs haben sich zuneh-
mend in die Diskussion eingebracht und
ambitionierte Plédne zur zeitnahen Einfih-
rung konkurrenzfahiger Modelle hinsicht-
lich Reichweiten und Preisen verkindet.
Bei samtlichen OEMs ist mittelfristig eine
deutliche  Ausweitung
der elektrifizierten Fahr-
zeugmodelle und damit
eine deutliche Reduktion
der mit konventionellen
Antrieben  ausgestatte-
ten Fahrzeuge beschlos-
sene Planung.

der Bewaltigung des bevorste-

henden Veranderungspozesses.

noch fern. In jingster Vergangenheit hat
die Diskussion um die Elektromobilitat bei
den Automobilherstellern, Zulieferern und
den Verbrauchern erheblich an Dynamik
gewonnen.

Insbesondere politische Bestrebungen
und gesetzliche Rahmenbedingungen zur
Reduktion der CO, und Partikel Emisso-
nen sorgen fir eine deutliche Erhéhung
der Umsetzungsgeschwindigkeit. In Euro-
pa und China, den neben den USA wich-
tigsten Automobilmarkten weltweit, zeigt

CONSULTING

Der nun schneller eintre-
tende Technologiewandel
wird eine grofe Anzahl von Zulieferun-
ternehmen, die den herkdmmlichen An-
triebsstrang bedienen, vor erhebliche Her
ausforderungen stellen.

Viele Teile und Komponenten finden im
Elektroantrieb keine Verwendung mehr
und entfallen teilweise ersatzlos. Die
Technologie unterscheidet sich grundle-
gend, wodurch der Technologiewandel
eine erhebliche Auswirkung auf das Ge-
schaft der Teile- und Komponentenfertiger
haben wird.
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AKUTER HANDLUNGSBEDARF
FUR AUTOMOBILZULIEFERER

In einem ersten Schritt gilt es, das ei-
gene Geschaftsmodell und dessen Zu-
kunftsfahigkeit zu Uberprifen. Welche
Auswirkungen hat die E-Mobilitdt auf
das aktuelle Produktportfolio? Welche
Malnahmen sind zur Geschéftsabsi-
cherung zu ergreifen? Welche Chan-
cen ergeben sich im neuen Markt- und

Technologieumfeld,

zur  Entwicklung

neuer Geschéftsbereiche?

Insgesamt sieht sich eine groRe Anzahl
von Zulieferunternehmen einem kom-
plexen Transformationsprozess gegen-
Uber, der in einer nunmehr eher kurzen
Zeitspanne zu bewaltigen sein wird.

FEV UNTERSTUTZT SIE
AUF IHREM WEG IN DIE
E-MOBILITAT!

Schnelle Analyse des Status Quo,
bestehender Kernkompetenzen
und Rahmenbedingungen
Technologie Roadmapping und
Marktvorhersagen zur Analyse der
Auswirkungen des Technologie-
wandels

Definition und Umsetzung von
Mafinahmen zur strategischen
Ausrichtung des Kerngeschéfts
Identifikation und Bewertung von
potenziellen neuen Technologien /
Produkten

Entwicklung eines Business
Plans und einer Roadmap

zur ErschlieBung neuer
Geschéftsfelder

Professionelle Steuerung

und Umsetzung des
Transformationsprozesses durch
FEV Experten aus Management
Beratung und Technik
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