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E-Mobilitat gewinnt deutlich an Dynamik!

SCHAEFFLER

Jm beschleunigten Szenario rechnen wir 2030 mit
30 Prozent reinen E-Autos, 40 Prozent Hybridantrieben
und 30 Prozent reinen Verbrennungsmotoren.”

Klaus Rosenfeld, Schaeffler-CEO, 18.04.17

Volkswagen

Jir bringen bis 2025 mehr als 30 zusdtzliche,
reine E-Fahrzeuge auf den Markt.“

Matthias Mller, VW - Konzernchef, 08.03.17

@ Mercedes-Benz
Vans. Born 1o run.
Wirwerden Ihnen in 2018 einen in Serie produzierten,

gewerblichen E-Transporter prdsentieren.

Unsere Kunden werden dabei keine Abstriche
bei der Performance machen miissen”

-Volker Mornhinweg, Leiter Mercedes Benz Vans, 19.10.16-
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,Schon 2020 kann es so weit sein, dass wir international 40 bis
50 Prozent unserer Neufahrzeuge als Elektromodell oder als
Hybride verkaufen.

Ralph Speth, CEO von Jaguar Land Rover, 20.03.17

DAIMLER

.| Der VW-Skandal kénnte fiir den Durchbruch der
Elektromobilitét das sein, was fiir den Ausstieg aus der
Atomkraft Fukushima war.”

Wolfgang Nieke, Betriebsratschef des Daimler-Werks
Untertlrkheim, 22.0ktober 2016

‘ Bundesmunisternium
fiir Unnwelt, Naturschetz
| und Reakrorsicherheit

JNicht ob ist die Frage, sondern wann konventionelle
Verbrennungsmotoren ins Museum wandern.”

-Barbara Hendricks, Bundesumweltministerin, 23.03.17-

Verschéarfte Emissionsziele
und Gesetzgebung

POLITISCH-

Verschiedene Einflussfaktoren beschleunigen den Wandel zur E-Mobilitat

VERBRAUCHER-

REGULATORISCHES
UMFELD

Forderprogramme und
steuerliche Vorteile

Privilegien im StraRenverkehr

Staatliche Forderung und
Investment in E-Mobilitat

OEMs investieren deutlich
in den Ausbau der
elektrifizierten Fahrzeuge

Investitionsbereitschaft in
konventionelle Antriebe nimmt ab

VERHALTEN

E-MOBILITAT

Erhdhung der elektrischen Reichweite
Reduktion der E-Fahrzeugkosten

Ausbau der Ladeinfrastruktur plus Schnellladetechnik

STRATEGISCHE
AUSRICHTUNG
DER OEMS

Abbau der Kaufhemmnisse:
Reichweiten, Ladeinfrastruktur,
Kosten etc.

Diesel Gate Affare und Diskussion zu
Fahrverboten verdndert Kaufverhalten

Neue Mobilitatskonzepte,
wie Carsharing, E-hailing und
autonomes Fahren

Abgasskandal und Einhaltung der
Emissionsziele duRerst sensibel

Deutliche Ausweitung der
elektrifizierten Modelle in
den kommenden Jahren

Entwicklung der E-Mobilitdt wird zur
Kernbotschaft vieler OEMs



Ein verscharftes Szenario flr Europa zeigt deutlich, dass sich Zulieferer im
Bereich des Verbrenners bereits heute strategisch neu ausrichten muissen

BASIS SZENARIO VERSCHARFTES SZENARIO

In Europa und USA sinkt das Volumen an verkauften Verbrennungsmotoren
ab 2020 deutlich; in China wird ein Rickgang ab ca. 2030 erwartet

MARKTPROGNOSE PKW VERKAUFSZAHLEN
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m  China verzeichnet in den kommenden Jahren ein deutliches Markt- B In Europa wird sich der Markt fiir Fahrzeuge mit ® Unter verscharften Annahmen ergibt sich ein Riickgang von
wachstum im Bereich der PKW Verkaufszahlen Verbrennungsmotor ca. ab 2020 riickldufig entwickeln Fahrzeugen mit einem Verbrennungsmotor von ca. 27% in 2030
(ca. 4,3 Mio. Einheiten p.a.)

2016 2020 2025 2030 2016 2020 2025 2030 2016

m Das Volumen an verkauften Fahrzeugen mit Verbrennungsmotor
wird bis 2030 um ca. 10% abnehmen

I Ohne Verbrennungsmotor M Mit Verbrennungsmotor B Ohne Verbrennungsmator M Mit Verbrennungsmotor



MIT ZUNEHMENDER ELEKTRIFIZIERUNG VOLLELEKTRISCHE FAHRZEUGE ZEIGEN EINE DEUTLICH
ENTFALLEN KOMPONENTEN DES KONVENTIONELLEN B o o erbre gl ONENTEN

ANTRIEBSSTRANGS TEILWEISE ERSATZLOS
KONVENTIONELLE VERBRENNUNGSMOTOREN

Modifizierung / Anderungen im Antriebssystem in den
kommenden Jahren bis 2025/30: Konventionell Hybrid vollelektrisch

Verbrennungsmotor

WERDEN ZUR EINHALTUNG DER EMISSIONSZIELE R Rl Fleiic], Nockenwelle, Vertile etc) el e il
WEITER MODIFIZIERT B VERSTAR KTES DOWNS'Z'NG, — s Kraﬂstoﬁverslorgung(ijektoren, Kraftstoffpumpe, Rails, Modifiziert Modifiziert Entfallt
INSBESONDERE FUR HYBRIDLOSUNGEN s | Bl tingen Fifer ot

Aufladung und‘Abgasanlage (Turbolader, Abgaskriimmer, Modifiziert Modifiziert Entfallt
Katalysatoren, Filter, Sensoren, Auspuffanlage etc.)

Starter und Lichtmaschine Modifiziert Modifiziert Entfallt

Getriebe, Kupplung Modifiziert Modifiziert

Kiihler, Wasserpumpe, Klimaanlage etc. Modifiziert Modifiziert

Elektrische Maschine

Batteriesystem

Leistungselektronik




Der technologische Wandel hin zur E-Mobilitat ist im vollen Gange!
Strategische Entscheidungen mussen jetzt getroffen werden!

Technologieentwicklung 2015 Markteintritt 2020 Marktentwicklung 2025 Marktdurchdringung 2030
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UBERGANGSPHASE / NEUAUSRICHTUNG ABSCHLIESSEN /
NEUAUSRICHTUNG RICHTIG STEUERN GUNSTIGE MARKTPOSITION BEHAUPTEN

m  Operativ noch keine unmittelbaren Effekte auf Ertragssituation m  Verbrennungsmotoren verlieren in ®  Schrumpfendes Marktvolumen von Verbrennungsmatoren

®  Moderates Wachstum bei Komponenten fiir Verbrenner einzelnen Markten Marktanteile und Marktvolumen m  Weitere Konsolidierung unter den verbliebenen Zulieferern,
bei hohem Wettbewerbsdruck m  Weltweiter Markt fiir Verbrennungsmotoren steuert auf Maximum zu die den konventionellen Antriebsstrang bedienen

m Hohere Anforderungen der Finanzierer bei Neu- und m  Verdrangungswettbewerb unter Automobilzulieferemn; m  Herausbildung einer Branchen- und Wettbewerbsstruktur unter
Refinanzierungen ineffiziente Anbieter scheiden aus Zulieferern fir E-Autos

W Strategische Analyse als Basis zur Beurteilung von B Anpassung Produktportfolio | Erfolgreiche Neuausrichtung und Sicherstellung eines
Handlungsoptionen ® Reorganisation der Wertschdpfungskette Alleinstellungsmerkmals sichert Fortbestand und Profitabilitat

B Vorbereitung der Neuausrichtung des Geschaftsmodells m  Steuerung der Neuausrichtung: ,ramp-down” der Aktivitaten im

konventionellen Antrieb vs. ,ramp-up” in der E-Mobilitdt / andere neue
Geschaftsfelder




FEV Consulting unterstttzt Unternehmen umfassend bei der Optimierung
bestehender und der Entwicklung neuer Geschaftsfelder

Mit Hilfe der 360° Analyse ermitteln FEV Experten die Auswirkungen
des Technologiewandels auf |hr Kerngeschaft

360° ANALYSE FEV STRATEGISCHE GESCHAFTSENTWICKLUNG
Strategischer Einkauf 05 O 1 Produktportfolio
Lieferantenportfolio ' _ Kunden / Markte TECHNOLOGIE MARKT- BUSINESS CASE
Warengruppen-Mgmt. ENKAURE e e Alleinstellungsmerkmal TECHNISCHES KNOWHOW ROADMAPPING ANALYSE & ENTWICKLUNG
Supply Chain Struktur AUSRICHTUNG Ziele & Planung STRATEGIE & INNOVATION & MARKT EINTRITTS- & SZENARIO
! ;s FORECASTS STRATEGIE KALKULATION
S PERFORMANCE- &
360° KOSTENOPTIMIERUNG
Aufbauorganisation
ANALYSE o
Ablauforganisation VERTRIEBS- AUSRICHTUNG o
Status Quo O 2 Standorte STRATEGIE & ORGANISATION KOSTEN-
_ Kernkompetenzen Personalstruktur SALES FORCE & PROZESSE REDUKTION
Wer.‘[schopfungsnefe.z Chancen / Risiken Ssgﬁgg—éﬂow&
Fertigungstechnologie
Fertigungsprozesse . .
Qualitdtsmanagement EntW|pk|ungspr0Jekte
o Entwicklungsprozess PRODUKTIONS- | | STRATEGISCHER
o2l 03 Innovationskraft . o - PLANUNG, EINKAUF & MERGER &
a Zukunftsfahigkeit , , Unsere Starke ist die Kombination von RAMP-UP & SUPPLY CHAIN ACQUISITION
Eﬁ?\/sv%gLNuGN ﬁ tiefem technischen Knowhow mit OPTIMIERUNG MANAGEMENT
professionellen Beratungsmethoden!”
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Die weltweiten Standorte der FEV Group FEV kombiniert Technologie- und Beratungs-Kompetenzen,

um malfdgeschneiderte Lodsungen anzubieten
=z S8 Qﬁ’ e —
ENTWICKLUNG PRUFSTANDLOSUNGEN DIE FEV GRUPPE

1978 gegriindet

Unabhéngig / Familienunternehmen

4,200+ Mitarbeiter weltweit — grolRtenteils Ingenieure
35+ Standorte mit Tochtergesellschaften

auf 4 Kontinenten

460+ Mio. EUR Umsatz in 2016

Enge Kooperation mit

\ ‘ RWTH Aachen Universitat
\% 7L 5 SOFTWARE CONSULTING B Kemgeschift
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s Y - Automobilindustrie
oL fﬁ""'f"i“'.ug ool 3 ‘ r - Transportwesen
N 1ne - . - Luftfahrt und Bahnanwendungen
, b - Saubere Energieerzeugung

I FEV CONSULTING
B rEv GROUP



Unsere Kundenbasis besteht aus zahlreichen Automobil OEMs und Zulieferern
und ermoglicht einen weiten Branchenuberblick

FEV CONSULTING KUNDEN (AUSWAHL)

Automotive Tier 1 Aerospace Machine Regulators/ | Commercial Off- Clean Private 0il & Gas
OEMs supplier P manufacturer | |nstitutions Vehicles Highway Energy Equity
FCA | pavizr | DAE | wmmgs | brose DENSO  wweod  wnsorc | Vestas.
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Kontakt

Dipl.-Ing. MBA
Christian Speuser

Principal

Telefon  +49 241 5689-9973
Mobil +49 172 200 1062
christian.speuser@fev.com

Dipl.-Wirt.-Ing.
Patrick Glusk

Manager
Telefon  +49 241 5689-9905

Mobil +49 160 9089 2003
patrick.glusk@fev.com
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IFEV
CONSULTING

FEV Consulting GmbH FEV Consulting GmbH
NeuenhofstraRe 181 Maria-Probst-Stralle 3
52078 Aachen 80939 Miinchen

Germany Germany

FEV Consulting, Inc.
4554 Glenmeade Lane
Auburn Hills MI 48326-1766
USA



